UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESI?iRITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGCAO Ne 26/2005

) O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ESPIRITO SANTO, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias;

) CONSIDERANDO o que consta do Processo n° 1.678/05-81 -
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

— PROPLAN;

CONSIDERANDO a proposta apresentada pelo Conselho Estratégico da
UFES de acordo com a Resolugédo n® 06/2005 deste Conselho;

CONSIDERANDO o Parecer Conjunto das Comissdes de Legislacao e
Normas; de Assuntos Didaticos, Cientificos e Culturais e de Orcamento e Financas;

CONSIDERANDO, ainda, a aprovacao da Plenaria, por unanimidade, na
Sessao Ordinaria realizada no dia 25 de julho de 2005,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Planejamento Estratégico para UFES para o periodo de 2005 a
2010, conforme Anexo desta Resolugao.

Art.22 Revogam-se as disposicdes em contrario.

Sala das Sessoes, 25 de julho de 2005.

RUBENS SERGIO RASSELI
PRESIDENTE
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ANEXO DA RESOLUGAO N2 26/2005 - CUN

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UFES PARA O PERIODO DE 2005 A 2010

MISSAO DA UFES

Gerar avancos cientificos, tecnolégicos, artisticos e culturais, por meio do ensino,
da pesquisa e da extensao, produzindo e socializando conhecimento para formar
cidaddos com capacidade de implementar solucbes que promovam o0
desenvolvimento sustentavel.

FINALIDADES DA UFES

» Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

= Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercao em setores profissionais, para a participagdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira e para colaborar na sua formacao continua;

» Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que vive;

= Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicacao;

» Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

= Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagcéo de reciprocidade;

= Promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e das
pesquisas cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.

Estatuto da Ufes, Art. 42.
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VALORES

=  Comprometimento e zelo com a Institui¢ao.

» Defesa da Universidade gratuita como bem publico.

» Busca permanente da exceléncia no ensino, na pesquisa, na extensao e na
gestao.

» Atuacgdo calcada nos principios da ética, democracia e transparéncia.

» Respeito a justica, a equidade social, a liberdade de pensamento e de
expressao.

= Compromisso com o0 coletivo, a pluralidade, a individualidade e a
diversidade étnica e cultural.

» Responsabilidade social e interlocucao e parceria com a sociedade.

» Preservacao e valorizagao da vida.

VISAO

Ser reconhecida como instituicdo publica multi-campi no Espirito Santo, de
exceléncia nacional em ensino, pesquisa e extensao, consolidando a sua atuacao
de forma integrada com a sociedade e comprometida com o desenvolvimento
sustentavel.

AREAS ESTRATEGICAS

Ensino, Pesquisa, Extensao, Assisténcia e Gestéao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ENSINO

Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de Graduagdo e Pés-Graduacao,
assegurando a exceléncia académica, para formar cidadaos capazes de propor e
implementar solu¢des para as demandas da sociedade.

PESQUISA
Realizar pesquisas em todas as areas do saber, buscando a exceléncia e
expressando o compromisso com o desenvolvimento sustentavel.
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EXTENSAO

Ampliar a relacdo da Universidade com a sociedade, desenvolvendo processos
educativos, culturais e cientificos, articulados com o ensino e a pesquisa, voltados
a solugéo de questdes locais, regionais e nacionais.

ASSISTENCIA

Prestar melhores servigos de assisténcia a sociedade, integrando-os ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, contribuindo para o atendimento das necessidades das
comunidades interna e externa.

GESTAO
Promover mecanismos de Gestdo para viabilizarem e potencializarem as

atividades de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia de forma eficiente, eficaz,
transparente e democratica.

ESTRATEGIAS

AREA ESTRATEGICA: Ensino

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de Graduagdo e Pos-Graduacao,
assegurando a exceléncia académica, para formar cidadaos capazes de propor e
implementar solugcdes para as demandas da sociedade.

Estratégias

1. Expandir o ensino de graduacéao e pds-graduacao.

2. Ampliar a integracao entre a graduagao e a pés-graduacao nas areas de
ensino, pesquisa e extensao.

3. Fortalecer os cursos de graduacao e pés-graduacao.
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AREA ESTRATEGICA: Pesquisa

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Realizar pesquisas em todas as areas do saber, buscando a exceléncia e
expressando o compromisso com o desenvolvimento humano sustentavel.

Estratégias

1. Incentivar e apoiar projetos de pesquisa para o desenvolvimento humano
sustentavel.

2. Promover a difusao dos resultados cientificos e a transferéncia de
tecnologias desenvolvidas na Ufes.

3. Fortalecer a participacao da Ufes nos sistemas estadual e nacional de
ciéncia, tecnologia e inovacgao.

4. Ampliar a interagdo com empresas e setores organizados da sociedade
para o desenvolvimento da pesquisa.
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AREA ESTRATEGICA: Extensio

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Ampliar a relagdo da Universidade com a sociedade, desenvolvendo processos
educativos, culturais e cientificos, articulados com o ensino e a pesquisa, voltados
a solugéo de questdes locais, regionais e nacionais.

Estratégia

1. Fortalecer a extensido na Ufes.

AREA ESTRATEGICA: Assisténcia

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Prestar melhores servigos de assisténcia a sociedade, integrando-0s ao ensino, a

pesquisa e a extensao, contribuindo para o entendimento das necessidades das
comunidades interna e externa.

Estratégias

1. Atuar para o cumprimento dos compromissos da Unidao, Estados e
Municipios, nas areas de atenc¢do a saude, cultura, direito e tecnologia.

2. Incluir os movimentos sociais organizados no processo de definicdo das
politicas de assisténcia desenvolvidas pela Ufes.

3. Integrar a Ufes as Redes de Servicos Sociais Assistenciais do Espirito
Santo, ampliando as possibilidades de atuacao nas diversas areas.

4. Fortalecer a atuacao do Hucam como referéncia Estadual.
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AREA ESTRATEGICA: Gestdo

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Promover mecanismos de gestdo que viabilizem e potencializem as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e assisténcia de forma eficiente, eficaz, transparente
e democratica.

Estratégias

1. Melhorar a gestédo da informagéo relacionada com atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e administragao.

2. Definir Plano Diretor Fisico da Ufes, e o planejamento da manutencao
fisica dos prédios existentes e infra-estrutura.

3. Melhorar a qualificacao de servidores e gestores da Ufes.
4. Reestruturar as atividades administrativas da Ufes.

5. Melhorar a gestdo da comunicacao.
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ENSINO

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de graduacao e pds-graduacao, assegurando a exceléncia académica, para
formar cidadaos capazes de propor e implementar solucbes para as demandas da sociedade.

ESTRATEGIA 1:
Expandir o ensino de graduacgéo e pds-graduacao.

Projeto:
Ampliacdo do numero de vagas para alunos ingressantes na graduacao.

Meta:

Aumentar o numero de vagas dos cursos de graduagdo em 50% (400 novas vagas em novos cursos; 800 em novas
turmas).

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de graduacao e pés-graduacao, assegurando a exceléncia académica, para
formar cidadaos capazes de propor e implementar solugbes para as demandas da sociedade.

ESTRATEGIA 1:
Expandir 0 ensino de graduacao e pds-graduacao.

Projeto:
Criacao de novos cursos de graduacao.

Meta:
Criar e implantar 10 novos cursos multicampi.
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de graduacao e pds-graduacao, assegurando a exceléncia académica, para
formar cidadaos capazes de propor e implementar solucbes para as demandas da sociedade.

ESTRATEGIA 1:
Expandir o ensino de graduacao e pds-graduacao.

Projeto:
Ampliacdo do numero de vagas para alunos ingressantes na pés-graduacao.

Meta:
Aumentar o numero de vagas dos cursos de pos-graduacdo em 50%.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de graduacao e pés-graduacao, assegurando a exceléncia académica, para
formar cidadaos capazes de propor e implementar solugbes para as demandas da sociedade.

ESTRATEGIA 1:
Expandir o ensino de graduacéao e pds-graduacao.

Projeto:
Criacao de novos cursos de doutorado.

Meta:
Dobrar o nimero de cursos de doutorado.
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de graduacao e pés-graduacao, assegurando a exceléncia académica, para
formar cidadaos capazes de propor e implementar solucbes para as demandas da sociedade.

ESTRATEGIA 1:
Expandir o ensino de graduacao e pds-graduacao.

Projeto:
Criacdo de novos cursos de mestrado.

Meta:
Aumentar em 50% o numero de cursos de Mestrado.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de graduacao e pés-graduacao, assegurando a exceléncia académica, para
formar cidadaos capazes de propor e implementar solu¢gbes para as demandas da sociedade.

ESTRATEGIA 1:
Expandir o ensino de graduacéao e pds-graduacao.

Projeto:
Criacao do Programa de P6s-Graduagéao em Petréleo, Gas e Energia (PROPGEN).

Meta:
Criar e implantar o PROPGEN até 2007.
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de graduacao e pds-graduacao, assegurando a exceléncia académica, para
formar cidadaos capazes de propor e implementar solucbes para as demandas da sociedade.

ESTRATEGIA 2:
Ampliar a integracdo entre a graduacao e a pés-graduacao nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

Projeto:
Participacao dos alunos de graduagéo em projetos da po6s-graduacao.

Meta:
10% de alunos de graduacdo participando de projetos de pés-graduacao.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de graduacao e pés-graduacao, assegurando a exceléncia académica, para
formar cidadaos capazes de propor e implementar solu¢gbes para as demandas da sociedade.

ESTRATEGIA 2:
Ampliar a integracao entre a graduacao e a pés-graduacao nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

Projeto:
Participacao dos alunos de pds-graduacao em projetos da graduacao.

Meta:
100% dos alunos de pés-graduacgéo participando em projetos de graduacgao.

10
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de graduacao e pds-graduacao, assegurando a exceléncia académica, para
formar cidadaos capazes de propor e implementar solucdes para as demandas da sociedade.

ESTRATEGIA 2:
Ampliar a integracdo entre a graduacao e a pés-graduacao nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

Projeto:
Criacdo e implantagédo de féruns interdisciplinares.

Meta:
Realizac&o de um férum por ano.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de graduacao e pés-graduacao, assegurando a exceléncia académica, para
formar cidadaos capazes de propor e implementar solu¢gbes para as demandas da sociedade.

ESTRATEGIA 3:
Fortalecer os cursos de graduacao e pos-graduacao.

Projeto:
Atualizacao permanente dos projetos pedagdgicos da graduacado de acordo com as diretrizes curriculares.

Meta:
Sistematizar e documentar, ou atualizar, os projetos pedagégicos dos cursos de graduagao.

11
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de graduacao e pds-graduacao, assegurando a exceléncia académica, para
formar cidadaos capazes de propor e implementar solucbes para as demandas da sociedade.

ESTRATEGIA 3:
Fortalecer os cursos de graduacao e pos-graduacao.

Projeto:
Ampliacdo e consolidacdo dos programas de bolsas para alunos de graduacgao e pos-graduacao.

Meta:
Duplicar o numero de bolsas ofertadas atualmente.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO: Expandir, fortalecer e integrar os ensinos de graduacéo e pds-graduacio, assegurando a
exceléncia académica, para formar cidadaos capazes de propor e implementar solugdes para as demandas da
sociedade.

ESTRATEGIA 3:
Fortalecer os cursos de graduacao e pos-graduacao.

Projeto:
Criacao, expansao e atualizacdo permanente da infra-estrutura fisica e operacional.

Meta:
Fazer com que a infra-estrutura fisica e operacional atenda a demanda existente.

12
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PESQUISA

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Realizar pesquisas em todas as areas do saber, buscando a exceléncia e expressando 0 compromisso com o
desenvolvimento humano sustentdvel.

ESTRATEGIA 1:
Incentivar e apoiar projetos de pesquisa para o desenvolvimento humano sustentavel.

Projeto:
Ampliacdo e consolidacdo dos grupos de pesquisa.

Meta:
Triplicar o nimero de projetos de pesquisa financiados por instituicoes/6rgaos de fomento.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Realizar pesquisas em todas as areas do saber, buscando a exceléncia e expressando 0 CoOmpromisso com o
desenvolvimento humano sustentavel.

ESTRATEGIA 1:
Incentivar e apoiar projetos de pesquisa para o desenvolvimento humano sustentavel.

Projeto:
Criacao e implantacdo do Programa Institucional de Apoio a Projetos de Pesquisa (PAPP).

Meta:
Iniciar as atividades do PAPP até 2007.

13
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Realizar pesquisas em todas as areas do saber, buscando a exceléncia e expressando 0 compromisso com o
desenvolvimento humano sustentdvel.

ESTRATEGIA 2:
Promover a difusdo dos resultados cientificos e a transferéncia de tecnologias desenvolvidas na Ufes.

Projeto:
Criacdo do Programa Institucional de Estimulo a Publicacdo em Periédicos Qualis (PEPP).

Meta:
Triplicar o nimero de publicagées anuais.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Realizar pesquisas em todas as areas do saber, buscando a exceléncia e expressando 0 CoOmpromisso com o
desenvolvimento humano sustentavel.

ESTRATEGIA 2:
Promover a difusdo dos resultados cientificos e a transferéncia de tecnologias desenvolvidas na Ufes.

Projeto:

Criacao e implantacdo do Programa Institucional de Apoio a Participacdo em Eventos Técnico/Cientificos (PAPTEC).

Meta:
Iniciar as atividades do PAPTEC até 2007.

14
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Realizar pesquisas em todas as areas do saber, buscando a exceléncia e expressando 0 compromisso com o
desenvolvimento humano sustentdvel.

ESTRATEGIA 2:

Promover a difusdo dos resultados cientificos e a transferéncia de tecnologias desenvolvidas na Ufes.
Projeto:

Criacao e implantacdo do Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT).

Meta:

Iniciar as atividades do NIT até 2007.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO: Realizar pesquisas em todas as areas do saber, buscando a exceléncia e expressando o
compromisso com o desenvolvimento humano sustentavel.

ESTRATEGIA 2:
Promover a difusdo dos resultados cientificos e a transferéncia de tecnologias desenvolvidas na Ufes.

Projeto:
Fortalecimento das revistas técnicas dos centros de ensino da Ufes.

Meta:

Todas as revistas técnicas da Ufes inseridas no Qualis (CAPES) de suas respectivas areas até 2007; 100% das revistas
técnicas da Ufes disponibilizadas na Internet.

15
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Realizar pesquisas em todas as areas do saber, buscando a exceléncia e expressando 0 compromisso com o
desenvolvimento humano sustentdvel.

ESTRATEGIA 3:
Fortalecer a participacdo da Ufes nos Sistemas Estadual e Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Projeto:
Intensificagdo da atuacao da Ufes nos Sistemas Estaduais e Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Meta:
Duplicar a participacao/representacéo da Ufes em Comités de C, T & I.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Realizar pesquisas em todas as areas do saber, buscando a exceléncia e expressando 0 Compromisso com o
desenvolvimento humano sustentavel.

ESTRATEGIA 4:
Ampliar a interacdo com empresas e setores organizados da sociedade para o desenvolvimento da pesquisa.

Projeto:
Aproximacéo institucional com a sociedade civil organizada.

Meta:
Triplicar o niumero de projetos de pesquisa em parceria com a sociedade civil organizada.

16
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Realizar pesquisas em todas as areas do saber, buscando a exceléncia e expressando 0 compromisso com o
desenvolvimento humano sustentdvel.

ESTRATEGIA 4:
Ampliar a interacdo com empresas e setores organizados da sociedade para o desenvolvimento da pesquisa.

Projeto:
Aproximacao institucional com empresas e 6rgdos governamentais.

Meta:
Quintuplicar 0 numero de projetos em parceria com empresas e 6rgdos governamentais.

17
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EXTENSAO

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Ampliar a relacao da Universidade com a sociedade, desenvolvendo processos educativos, culturais e cientificos,
articulados com 0 ensino e a pesquisa, voltados a solucdo de questbes locais, regionais e nacionais.

ESTRATEGIA 1:
Fortalecer a extensao na Ufes.

Projeto:
Auto-avaliagao das atividades de extensao da Ufes.

Meta:
Realizacdo da auto-avaliacdo até 2006.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Ampliar a relagao da Universidade com a sociedade, desenvolvendo processos educativos, culturais e cientificos,
articulados com o ensino e a pesquisa, voltados a solucao de questdes locais, regionais e nacionais.

ESTRATEGIA 1:
Fortalecer a extensao na Ufes.

Projeto:
Elaborac&o do Plano de Extens&o da Ufes.

Meta:
Consolidar o Plano de Extensao até 2006.
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Ampliar a relacao da Universidade com a sociedade, desenvolvendo processos educativos, culturais e cientificos,
articulados com 0 ensino e a pesquisa, voltados a solucdo de questdes locais, regionais e nacionais.

ESTRATEGIA 1:
Fortalecer a extensao na Ufes.

Projeto:
Estabelecer Politica de Comunicacdo da PROEX.

Meta:
Implantar a Politica de Comunicacéo da PROEX até 2006.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Ampliar a relacao da Universidade com a sociedade, desenvolvendo processos educativos, culturais e cientificos,
articulados com o ensino e a pesquisa, voltados a solugdo de questdes locais, regionais e nacionais.

ESTRATEGIA 1:
Fortalecer a extensao na Ufes.

Projeto:
Estabelecer Politica de Fomento da Extensao.

Meta:
Implantar a Politica de Fomento da Extens&o até 2006.
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Ampliar a relacao da Universidade com a sociedade, desenvolvendo processos educativos, culturais e cientificos,
articulados com 0 ensino e a pesquisa, voltados a solucdo de questbes locais, regionais e nacionais.

ESTRATEGIA 1:
Fortalecer a extensao na Ufes.

Projeto:
Reestruturacdo administrativa da PROEX.

Meta:
Nova estrutura administrativa da PROEX implantada até 2006.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Ampliar a relacao da Universidade com a sociedade, desenvolvendo processos educativos, culturais e cientificos,
articulados com o ensino e a pesquisa, voltados a solugdo de questdes locais, regionais e nacionais.

ESTRATEGIA 1:
Fortalecer a extensao na Ufes.

Projeto:
Mobilizacdo da comunidade universitéria para o desenvolvimento da Extenséo.

Meta:
Realizacdo de um evento de mobilizacdo por semestre a partir de 2006.
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ASSISTENCIA

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Prestar melhores servicos de assisténcia a sociedade, integrando-os ao ensino, a pesquisa e a extensao, contribuindo
para o entendimento das necessidades das comunidades interna e externa.

ESTRATEGIA 1:

Atuar para o cumprimento dos compromissos da Unido, Estados e Municipios, nas &reas de atengdo a saude, cultura,
direito e tecnologia.

Projeto:

Criacao e implantagdo do Nucleo Permanente de Monitoramento dos Convénios, Parcerias e Contratos Firmados entre
a Ufes, Unido, Estados e Municipios.

Meta:
Monitorar 100% dos convénios e contratos firmados.
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Prestar melhores servigos de assisténcia a sociedade, integrando-os ao ensino, a pesquisa e a extensao, contribuindo
para o entendimento das necessidades das comunidades interna e externa.

ESTRATEGIA 2:

Incluir os movimentos sociais organizados no processo de definicao das politicas de assisténcia desenvolvidas pela
Ufes.

Projeto:
Criagdo de comisséo para definir mecanismos de inser¢do dos movimentos sociais organizados nas politicas de
assisténcia desenvolvidas pela Ufes.

Meta:
Aumentar a atuacao de entidades representativas da sociedade na definicdo de politicas de assisténcia desenvolvidas
pela Ufes.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Prestar melhores servicos de assisténcia a sociedade, integrando-os ao ensino, a pesquisa e a extensao, contribuindo
para o entendimento das necessidades das comunidades interna e externa.

ESTRATEGIA 3:
Integrar a Ufes as redes de servigos sociais e assistenciais do Espirito Santo, ampliando as possibilidades de atuacao
nas diversas areas.

Projeto:
Integracao da Ufes nas redes de servicos sociais e assistenciais do Espirito Santo.

Meta:
Aumentar a participagcao/atuacao da Ufes nas redes de servigos sociais e assistenciais.
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Prestar melhores servicos de assisténcia a sociedade, integrando-os ao ensino, a pesquisa e a extensao, contribuindo
para o entendimento das necessidades das comunidades interna e externa.

ESTRATEGIA 4:
Fortalecer a atuacdo do Hucam como referéncia Estadual.

Projeto:
Realizacao das agoes previstas no Planejamento Estratégico do Hucam.

Meta:
Realizar 100% das a¢des previstas no Planejamento Estratégico do Hucam.
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GESTAO

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Promover mecanismos de gestdo que viabilizem e potencializem as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia de forma eficiente, eficaz, transparente e democratica.

ESTRATEGIA 1:
Melhorar a gestdo da informagéo relacionada com atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administragao.

Projeto:
Criacdo e implantagcdo do Banco de Dados da Ufes

Meta:
Implantar o Banco de Dados até 2006.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Promover mecanismos de gestdo que viabilizem e potencializem as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia de forma eficiente, eficaz, transparente e democratica.

ESTRATEGIA 2:
Definir Plano Diretor Fisico da Ufes, e o planejamento da manutencéo fisica dos prédios existentes e infra-estrutura.

Projeto:
Elaboracao do Plano Diretor Fisico (PDF) da Ufes.

Meta:
Elaborar o PDF até 2006.
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Promover mecanismos de gestdo que viabilizem e potencializem as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia de forma eficiente, eficaz, transparente e democratica.

ESTRATEGIA 2:

Definir Plano Diretor Fisico da Ufes, e o planejamento de manutencéo fisica dos prédios existentes e infra-estrutura.

Projeto:
Planejamento da manutencé&o de edificios e infra-estrutura existente.

Meta:
Estabelecer sistematica de planejamento peridédico para manutencado até dezembro de 2005.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Promover mecanismos de gestdo que viabilizem e potencializem as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia de forma eficiente, eficaz, transparente e democratica.

ESTRATEGIA 3:
Melhorar a qualificacéo de servidores e gestores da Ufes.

Projeto:
Capacitacao de gestores e servidores da Ufes.

Meta:
Capacitar 50% dos gestores e atender 50% da demanda de capacitacdo dos servidores.
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Promover mecanismos de gestdo que viabilizem e potencializem as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia de forma eficiente, eficaz, transparente e democratica.

ESTRATEGIA 4:
Reestruturar as atividades administrativas da Ufes.

Projeto:
Reestruturacao e racionalizacdo das atividades administrativas da Ufes.

Meta:
Reestruturar e racionalizar 25% dos procedimentos e rotinas da Ufes.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Promover mecanismos de gestdo que viabilizem e potencializem as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia de forma eficiente, eficaz, transparente e democratica.

ESTRATEGIA 4:
Reestruturar as atividades administrativas da Ufes.

Projeto:
Revitalizagdo da Assessoria de Assuntos Internacionais.

Meta:
Assessoria de Assuntos Internacionais operando plenamente até 2007.
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Promover mecanismos de gestdo que viabilizem e potencializem as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia de forma eficiente, eficaz, transparente e democratica.

ESTRATEGIA 5:
Melhorar a gestdo da comunicacéao.

Projeto:
Reestruturacdo dos mecanismos de comunicacao.

Meta:
Ampliar e potencializar os mecanismos de comunicagéo até 2006.

Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Promover mecanismos de gestdo que viabilizem e potencializem as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia de forma eficiente, eficaz, transparente e democratica.

ESTRATEGIA 5:
Melhorar a gestdo da comunicacéao.

Projeto:
Revitalizacdo da Revista de Cultura da Ufes.

Meta:
Publicar periodicamente a revista na forma impressa e eletrénica.
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Promover mecanismos de gestdo que viabilizem e potencializem as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia de forma eficiente, eficaz, transparente e democratica.

ESTRATEGIA 5:
Melhorar a gestdo da comunicacéao.

Projeto:
Fortalecimento da imagem da Ufes na midia regional e nacional.

Meta:
Tornar a Ufes conhecida regional e nacionalmente.
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