UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N°. 55/2014
O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO

ESPIRITO SANTO, no uso de suas atribui¢bes legais e estatutarias,

Considerando o que consta do Processo n° 21.971/2014-18 -
AUDITORIA INTERNA;

Considerando o parecer conjunto das Comissbes de Assuntos
Didaticos, Cientificos e Culturais, de Legislacdo e Normas e de Or¢camento e
Financas;

Considerando, ainda, a aprovacao da Plenaria, por unanimidade, na
sessdo ordinaria do dia 12 de dezembro de 2014,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT),
apresentado pela Auditoria Interna desta Universidade, referente ao exercicio
de 2015, conforme anexos | a V desta Resolucéao.

Sala das Sessoes, 12 de dezembro de 2014.

ETHEL LEONOR NOIA MACIEL
NA PRESIDENCIA

AF
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ANEXO | DA RESOLUCAO N°. 55/2014-CUn
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT) 2015
1. APRESENTACAO

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)
contempla o planejamento das acfes da Auditoria Geral da Universidade
Federal do Espirito Santo para o exercicio de 2015. Foi elaborado de acordo
com a Instrucdo Normativa/CGU n°. 07, de 29 de dezembro de 2006, que
estabelece normas de elaboracdo e acompanhamento da execucdo do Plano
Anual de Atividades das Auditorias Internas das entidades da administracéo
indireta do Poder Executivo Federal e d4 outras providéncias, e a Instrucdo
Normativa/CGU/SFC n°. 01, de 3 de janeiro de 2007, que estabelece o
conteudo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e do Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna.

Ainda de acordo com o0 8§ 2° do art. 15, o Decreto n°. 3591, de 6 de
setembro de 2000 estabelece que: “A unidade de auditoria interna apresentara
ao Orgao ou a unidade de controle interno a que estiver jurisdicionada, para
efeito de integracéo das acdes de controle, seu plano de trabalho do exercicio
seguinte’.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna contém as acfes
julgadas pertinentes para o exercicio de 2015, englobando, assim, acées de
controle nas &areas orcamentéria, financeira, patrimonial e de suprimentos de
bens e servicos.

As atividades terdo por prioridade evitar riscos em cada fase do
processo administrativo, testar os controles internos existentes e o0 seu
cumprimento, apresentar a Administracdo a execucdo de novos procedimentos
ou a melhoria dos ja existentes, visando a racionalizagédo dos controles.

Outro desafio das acdes da Auditoria Interna serd sedimentar a
cultura de que o foco das acBes deve estar voltado ao interesse publico,
buscando o comprometimento e a participacdo dos gestores dos diversos
niveis da comunidade universitaria no alcance dos objetivos institucionais.

2. A INSTITUICAO

A Universidade Federal do Espirito Santo foi fundada em 5 de maio
de 1954 e federalizada por meio da Lei n°. 3.868, de 30 de janeiro de 1961, e
tem como missédo: “Gerar avangos cientificos, tecnolbgicos, artisticos e
culturais, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, produzindo e
socializando conhecimento para formar cidaddos com capacidade de
implementar solugbes que promovam o desenvolvimento humano sustentavel.”
(Plano de Desenvolvimento Institucional, 2010-2014).

Por meio da Resolugdo n°. 08/2014-Consuni, de 10.04.2014,
alterada pela Resolugdo n°® 27/2014, de 26.06.2014, foi aprovada a
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reestruturacdo  organizacional da UFES, que esta organizada
administrativamente em:

e Conselhos Superiores
- Conselho Universitario - Consuni
- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CEPE
- Conselho de Curadores — CCUr
e Orgaos de Controle
- Procuradoria Geral
- Ouvidoria Geral
- Auditoria Geral
e Comissdes Superiores
- CPA-Comisséo Propria de Avaliacao
- CE-Comisséo de Etica
- CIS-Comissao Interna de Supervisédo
- CPPD-Comissdo Permanente de Pessoal Docente
- CEP-Comissdes de Etica na Pesquisa
- CEUA-Comissdes de Etica na Utilizacdo de Animais
e Administracéo Central
- Reitoria
- Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
- Pr6-Reitoria de Administracao
- Pr6-Reitoria de Graduacéao
- Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao
- Pr6-Reitoria de Extenséo
- Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas
- Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania
- SEAD-Secretaria de Ensino a Distancia
- SAl-Secretaria de Avaliacao Institucional
- SRI-Secretaria de Relag¢des Internacionais
- SUPECC-Superintendéncia de Cultura e Comunicac¢ao
- ITUFES-Instituto de Tecnologia da UFES
- IOUFES-Instituto de Odontologia
- NTI-Nucleo de Tecnologia da Informacgéao
- BC-Biblioteca Central
- PU-Prefeitura Universitaria.
e Unidades
- CAr-Centro de Artes
- CCA-Centro de Ciéncias Agrarias
- CCE-Centro de Ciéncias Exatas
- CCHN-Centro de Ciéncias Humanas e Naturais
- CCJE-Centro de Ciéncias Juridicas e Econbmicas
- CCS-Centro de Ciéncias da Saude
- CE-Centro de Educacao
- CEFD-Centro de Educacéo Fisica e Desportos
- CEUNES-Centro Universitario Norte do Espirito Santo
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- CT-Centro Tecnoldgico

O Conselho Universitario € o 6rgao superior deliberativo e consultivo
em matéria de politica universitaria, administrativa, financeira e de
planejamento.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao é o 6rgdo central para
atuar em gquestdes de supervisdo de ensino, de pesquisa e de extensdo, com
funcdes deliberativas e consultivas.

O Conselho de Curadores é o orgao deliberativo e consultivo em
matéria de fiscalizacdo econdmico-financeira. Acompanha e fiscaliza a
execucdo orcamentaria da Universidade por meio de documentacdo a ele
encaminhada pelo Departamento de Contabilidade e Financas e pelas
Unidades Descentralizadas.

A Reitoria € 0 0rgdo executivo méaximo da Universidade, e é
responsavel por planejar, administrar, coordenar e fiscalizar todas as atividades
da Instituicdo, além de firmar convénios e parcerias para viabilizar projetos
relacionados a politica universitaria, de modo que possam garantir o
desenvolvimento e a visibilidade das atividades académicas.

As pro-reitorias operacionalizam a gestdo da Universidade, dando
suporte administrativo e académico a Reitoria, cada qual em sua respectiva
area e com atribuicdes especificas.

Os centros de ensino sdo unidades académico-administrativas que
reinem cursos e departamentos de uma mesma area do conhecimento. Cada
centro possui um diretor e um vice-diretor — com mandatos de quatro anos —
além do Conselho Departamental, que é composto pelos chefes de cada
departamento. Cabe aos centros de ensino o desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, em articulacdo com os cursos de graduacéo e
as coordenac0des dos programas de pos-graduacao.

A Universidade conta com cinco unidades gestoras executoras:

153046 — Universidade Federal do Espirito Santo (UFES);

153047 — Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes (HUCAM);
153048 — Restaurante Central (RC);

153049 — Centro Universitario do Norte do Estado (CEUNES);
153050 — Centro de Ciéncias Agrarias (CCA).

A Universidade tem quatro campi universitarios, dois situados em
Vitéria (Goiabeiras e Maruipe), um em Alegre, no sul do estado, e um em Sao
Mateus, no norte. Atualmente conta com 99 cursos de graduacao, 41 cursos de
mestrado académico, sete de mestrado profissional e 19 de doutorado. O
namero de alunos matriculados na graduacéo presencial em 2013 era 18.346.
Sua forca de trabalho do quadro permanente em atividade, no final de 2013,
era de 1604 docentes e 2168 técnicos administrativos.
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3. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Universidade Federal do Espirito Santo foi
criada por meio da Resolucédo n°. 02, de 26.01.2004, do Conselho Universitario.
Com a reestruturagao organizacional da UFES ensejada pela Resolugao n°.
08/2014-Consuni, passou a denominar-se Auditoria Geral.

A Auditoria Geral, ligada ao Conselho Universitario, € o 6rgéo
técnico de controle, responsavel pela avaliacdo, assessoramento e
fortalecimento da gestdo. Vincula-se a orientacdo normativa e a supervisao
técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando
apoio aos 60rgaos e unidades que o integram, conforme prescreve o art. 15 do
Decreto n°. 3.591, de 06.09.2000.

Tem por objetivo assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos
e fatos de gestéo praticados no ambito da UFES, visando a assegurar:

I. A orientacdo necessdria aos ordenadores de despesas para que a
execucdo da receita e da despesa seja feita de forma racional, visando a
aplicacado regular, bem como a utilizacdo adequada dos recursos e bens
disponiveis;

II. A regularidade e operacionalidade dos controles internos
administrativos da gestdo orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial,
operacional e de pessoal da Universidade, assim como a regularidade das
contas, observados os principios norteadores da Administracdo Publica, em
especial os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, eficacia e economicidade.

lll. As informacdes oportunas aos 06rgdos responsaveis pela
administracdo, planejamento, orcamento e programacao financeira da UFES,
de forma a permitir o continuo aperfeicoamento das atividades.

IV. O fiel cumprimento das leis, hormas e regulamentos, bem como a
eficiéncia e a qualidade técnica dos controles contabeis, or¢camentarios,
financeiros e patrimoniais da Instituicado.

Atualmente, o quadro funcional da Auditoria Geral € composto pelos
seguintes servidores:

CPF MATRICULA NOME CARGO/ FORMACAO
SIAPE FUNCAO
Bacharelado em Ciéncias
Contéabeis / Pés-Graduacéo
Santinha Maria Girardi Contadora/Chefe em Controle da
574.985.207-53 0294532 Gottlieb da Auditoria Geral Administracdo Publica e
Contabilidade Gerencial
Graduagédo em Farmécia /
Assistente em Pés-Graduacdo em Saude
. - Administracéo/ Publica com Enfase no
080.801.687-33 2075908 Marcilene Sonara Bridi Secretaria Programa de Saude
Administrativa Publica
093.289.887-48 2680623 Débora Ceciliotti Auditora B'acharelado~em Dlre!to_/
Barcelos P6s-Graduagdo em Direito
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Publico/ Mestrado em
Direito Processual Civil

Bacharelado em Ciéncias
Contéabeis / Pés-Graduagéo
em Controle da

073.080.587-51 1654238 Fabiana Ven_turlnl Ass@t_ente em Adm_lnlstra(;ao Pupll_ca e
Rossoni Administracéo Auditoria de Negocios /
Mestrado em Ciéncias
Contébeis

Bacharelado em Direito/
Pés-Graduacdo em Direito
096.942.877-40 1836292 Juliana Cruz Alves Auditora Publico / Mestrado em
Gestéo Publica

Bacharelado em Ciéncias
Contébeis / Pés-
Graduacéo em
Contador Controladoria e Finangas /
Mestrado em Gestéo
Publica (em curso)

Richard Cardozo de

093.692.357-10 1879461
Rezende

4. ORCAMENTO DA AUDITORIA

A unidade de auditoria interna ndo dispde de recursos proprios
definidos, sendo atendida com verba orcamentaria do Gabinete do Reitor e na
capacitacdo com recursos do Programa de Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo.

5. PROPOSTA ORCAMENTARIA DA INSTITUICAO PARA 2015

A proposta orcamentaria prevista da Unidade Orcamentaria 26234-
UFES para o exercicio de 2015, visando a atender a manutencédo de toda a
infraestrutura da Instituicdo, € do montante de R$ 780.397.832,00 (setecentos
e oitenta milhdes, trezentos e noventa e sete mil, oitocentos e trinta e dois
reais), em que estéo distribuidos os valores previstos nos limites orcamentarios
PLOA-2014 nos programas e agbes governamentais, considerando-se as
metas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI para serem
atingidas pelo Plano de Acéo Institucional.

R$ 1,00
26234 — UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROPOSTA ORCAMENTARIA PREVISTA PARA 2015
_ ~ GRUPO
PROGRAMA ACAO PROGRAMA / ACAO NATUREZA | FONTE MOD. VALOR (R$)
DESPESA
TOTAL 780.397.832
0089 Previdéncia de inativos e
pensionistas da Unido - 174.123.235
operacdes especiais
00181 | Pagamento de aposentadorias
e pensfes — servidores civis 1-Pessoal 100 990 174.123.235
0901 Operacoes especiais:
cumprimento de sentencas 2.952.339
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judiciais - operagdes
especiais
Cumprimento de  sentenga 2.774.970
0005 judicial transitada em julgado
(precatorios) 1- Pessoal 100 90 2.693.106
2-0DC 100 90 51.864
Contribuicdo da Unido, de suas
00G5 autarquias e fundagdes para o
custeio do regime de
previdéncia dos  servidores
publicos federais decorrente do
pagamento de precatérios e
requisicdes de pequeno valor. 1-Pessoal 100 91 207.369
0909 Operagbes especiais: outros
encargos especiais 3.231
Beneficios e pensdes
0536 indenizatérias decorrentes de
legislagcéo especial e/ou | 3-ODC 100 90 3.231
decisdes judiciais
0910 Operagbes especiais: gestédo
da participagéo em 130.000
organismos e entidades
nacionais e internacionais
Contribuigdo a  Associagao
00IE Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino
Superior-ANDIFES. 3-0ODC 100 50 100.000
Contribuicbes e anuidades a
000L organismos e entidades
nacionais e internacionais sem
exigéncia de  programacgdo | 3-ODC 100 50 30.000
especifica.
2030 Educacéo basica 6.751.500
Apoio a capacitacao e formacao
20RJ inicial e continuada para a
educacédo basica 3-ODC 108 90 6.751.500
2032 Educagédo superior—
graduacéo, pos-graduacao, 195.319.555
ensino, pesquisa e extenséo.
20GK Fomento as acoes de 14.627.972
graduacéo, pés-graduacao,
ensino, pesquisa e extensao.
3-0DC 112 90 2.335.822
3-0DC 250 90 10.338.862
3-0DC 280 90 100.000
4-INV 112 90 1.353.288
4-INV 250 90 500.000
20RK Funcionamento de Instituicdes 122.312.364
Federais de Ensino Superior
3-ODC 112 90 54.041.235
3-0DC 250 90 28.283.931
3-0DC 280 90 1.257.315
3-0DC 281 90 13.400.000
3-0ODC 112 91 817.525
4-INV 112 90 3.000.000
4-INV 250 90 18.014.928
4-INV 280 90 1.047.430
4-INV 281 90 2.450.000
4002 Assisténcia ao estudante de 20.623.971
ensino superior
3-0DC 100 90 14.734.360
3-0DC 250 90 3.000.000
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3-0ODC 280 90 300.000
3-0DC 281 90 1.500.000
4-INV 100 90 129.611
4-INV 250 90 810.000
4-INV 280 90 150.000
8282 Reestruturagdo e expansédo de 37.755.248
Instituicdes Federais de Ensino
Superior
3-0DC 112 90 12.724.459
4-INV 112 90 25.030.789
2109 Programa de Gestdo e 401.117.972
Manutencdo do Ministério da
Educacédo
2004 Assisténcia médica e
odontolégica aos servidores,
empregados, militares e seus | 3-ODC 90 112 7.579.794
dependentes.
2010 Assisténcia pré-escolar aos
dependentes dos servidores
civis, empregados e militares. 3-ODC 90 112 384.660
2011 Auxilio-transporte aos
servidores civis, empregados e | 3-ODC 90 112 74.450
militares.
2012 Auxilio-alimentacgao aos
servidores civis, empregados e | 3-ODC 90 112 13.959.421
militares.
20TP Pagamento de pessoal ativo da
Unido 1-PES 90 112 314.195.527
4572 Capacitacdo de  servidores
publicos federais em processo
de qualificagao e requalificagéo.
3-0DC 90 112 450.000
3-0DC 90 250 600.000
ooM1 Beneficios assistenciais
decorrentes do auxilio-funeral e | 3-ODC 90 100 174.120
natalidade
09HB Contribuigdo da Unido, de suas
autarquias e fundagbes para o
custeio do regime de
previdéncia dos  servidores | 1-PES 91 100 63.700.000
publicos federais.

6. CRITERIOS PARA ELABORACAO DO PAINT

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, exercicio 2015, foi
elaborado em consonancia com a legislacdo federal e normas internas de
procedimentos e diretrizes adotadas pela Administracdo Publica Federal,
especialmente o Decreto n° 3.591/2000 e a IN/CGU/SFC n° 01, de
03.01.2007.

Abrange o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2015, e
para o célculo das horas foi considerado o quantitativo atual de servidores,
todos com carga horaria de oito horas diarias.

Nas horas destinadas a cada acgéo esta incluso o tempo necessario
para o planejamento dos trabalhos, coleta e analise de dados aplicados por
meio de métodos de amostragem, leitura e interpretacdo da legislacdo
pertinente. O Plano abrange ainda a elaboracdo das solicitacbes de auditoria,
dos registros das constatacdes de auditoria, das notas de auditoria e dos
relatorios, com os achados positivos e negativos de auditoria e as devidas
recomendacodes.
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A Auditoria Interna prestard assisténcia durante as auditorias
externas feitas na Instituicdo, tanto pela Controladoria Geral da Unido quanto
pelo Tribunal de Contas da Unido, bem como em quaisquer outras auditorias e
fiscalizagOes externas, acompanhando as recomendacdes e determinacdes
efetuadas e informando seus resultados aos 6rgdos competentes.

7. ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS E SEUS OBJETIVOS

A Auditoria Geral tem como finalidade o carater preventivo no
sentido de fortalecer a gestéo e racionalizar as acdes de controle. As auditorias
planejadas objetivam o aprimoramento dos controles internos, com a
verificacdo do desempenho e da conformidade das atividades das unidades
gestoras, comparando-os com 0s objetivos e metas da Instituicdo e com os
preceitos legais e regulamentares vigentes, observando principalmente os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
eficacia e economicidade.

Com a execugdo do PAINT 2015, pretende-se atuar nas diversas
areas que compdem a Instituicdo, nas acdes definidas a seguir:

e Controle da gestdo: acompanhamento, analise, elaboracédo de
planos de providéncias, relatérios com relacdo as recomendacfes expedidas
pela Auditoria Geral e pelo controle interno e externo;

e Gestdo financeira: acompanhamento, andlise, emissdo de
parecer e relatorios relacionados a prestacéo de contas da Instituicéo;

e Gestdo orcamentaria: acompanhamento da execucdo das
receitas, despesas e cumprimento de metas do PPA;

e Gestdo patrimonial: acompanhamento, andlise, emissdo de
relatérios referentes aos inventarios fisicos e financeiros relacionados ao
Almoxarifado e aos bens moéveis e imoveis;

e Gestdo de suprimentos de bens e servigos: acompanhamento,
analise, emissdo de relatorios sobre processos licitatorios, dispensa e
inexigibilidade de licitagéo e contratos administrativos.

O PAINT 2015 sera executado de modo a cumprir 0 cronograma
previsto no ANEXO Il e farda seus trabalhos de acordo com as normas e
técnicas aplicaveis a auditoria no servigo publico federal.

8. TECNICAS E METODOS A SEREM APLICADOS
8.1. TECNICAS DE AUDITORIA

Conforme as técnicas usualmente empregadas no servico publico,
as auditorias serdo produzidas mediante o critério de amostras representativas
(amostragem), no que couber, cujo universo sera eleito de forma aleatoria
simples. A selecdo da amostra levard& em consideracdo os critérios de
materialidade, relevancia e criticidade, sendo que:
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e Materialidade: representa o0 montante de recursos orcamentarios
ou financeiros alocados em um ponto especifico de controle
(sistema, contrato, projeto, atividade ou acdo, objeto e exames da
auditoria).

e Relevancia: significa a importancia ou papel desempenhado por
uma determinada questdo, situacdo ou unidade administrativa em
um dado contexto.

e Criticidade: representa as situacdes criticas, efetivas ou
potenciais a serem controladas ou identificadas em uma unidade
administrativa. Trata-se da composicdo dos elementos referenciais
de vulnerabilidade, das fraquezas e dos pontos de controle com
riscos operacionais latentes. A criticidade é ainda uma condicéo
impropria, pela desconformidade as normas internas.

8.2. EXECUCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Serdo utilizados os programas de auditoria consignados nos papéis
de trabalho elaborados e pertinentes a cada area auditada, como base para a
fundamentacéo da opinido do auditor, das informacgdes, apontamentos, provas
e descricBes dos servicos executados.

Todo o trabalho de auditoria serd supervisionado pela chefia da
unidade, a fim de assegurar que o0s procedimentos definidos estdo sendo
observados para alcancar os objetivos propostos, mediante acompanhamento
permanente dos servicos em execucao, revisdo periédica dos papéis de
trabalho, encaminhamento dos servigos, discussao, pesquisa para elucidagéo
de davidas e leitura de material técnico, entre outros.

Apés a conclusdo de cada trabalho de auditoria, os resultados seréo
condensados no Relatério de Auditoria e levados ao conhecimento do reitor e
das chefias das areas envolvidas, para que adotem as medidas necessérias a
fim de solucionar o problema.

As atividades planejadas para o exercicio de 2015 foram
compatibilizadas com a capacidade de execucdo, considerando-se o0
quantitativo de servidores alocados na equipe técnica e a auséncia de
servidores com formacdo especifica em determinadas areas, a exemplo de
analistas de sistemas para auditoria de TI.

9. ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACOES
PREVISTAS

Visando a atingir seus objetivos, a equipe técnica deve passar por
constante processo de capacitacdo, fazendo cursos e participando de
seminarios e encontros, cujo objetivo é oferecer ao participante o entendimento
conceitual das diversas atividades da area de auditoria interna com atuacao
nos orgdos de governo. Para 2015 esté prevista a participacdo dos servidores
nos cursos promovidos pelo Programa de Capacitacéo dos Servidores Técnico-

Anexo | da Resolugéo n°. 55/2014-CUn

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2015
Péagina 9 de 11



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

Administrativos em Educacdo da UFES, nas acdes educacionais promovidas
pelas escolas de governo e em outros cursos oferecidos pela iniciativa privada
voltados para a area de auditoria.

Nesse sentido, pretendemos, em 2015, viabilizar para os servidores
0S cursos e participacdes descritas no ANEXO IlI.

Em relagdo ao desenvolvimento institucional, pretendemos concluir
a elaboracédo do Manual de Auditoria Interna, pois essa ferramenta consolidara
0S conceitos basicos, as politicas e as atribuicdes da unidade e da equipe
técnica, bem como disciplinara os trabalhos administrativos na conducédo das
atividades que precedem, acompanham e sucedem os trabalhos técnicos de
auditoria.
Esperamos também melhorias no espaco fisico, a possivel contratacdo de
novos profissionais e a adocdo de um sistema informatizado de auditoria
interna.

10. PROGRAMAGCAO DE FERIAS

Servidor Periodo
12.01a 21.01
. " 08.06 a 17.06
Débora Ceciliotti Barcelos 2110 2 30.10
Fabiana Venturini Rossoni 02.03 a 31.03
18.02 a 27.02
Juliana Cruz Alves 25.05 a 03.06
09.09 a 18.09
04.05 a 13.05
Marcilene Sonara Bridi 10.08 a 19.08
09.11 a18.11
Richard Cardozo de Rezende 03.11a02.12
. . . . 18.02 a 27.02
Santinha Maria Girardi Gottlieb 13.07 2 31.07

11. CONSIDERACOES FINAIS

O critério adotado para selecionar as atividades de auditoria para o
exercicio de 2015 observou os indicadores de seletividade, cobertura e
oportunidade, considerando também o volume de recursos envolvidos, o grau
de importancia dos itens, os aspectos de controle e situacdes passadas.
Contemplaram-se, ainda, os itens obrigatérios de auditoria anual de gestédo e
0os apontamentos feitos em auditorias dos anos anteriores, bem como as
recomendac¢des dos 6rgados de controle.

Os trabalhos previstos para o exercicio de 2014 e que ndo puderam
ser concluidos foram incorporados ao presente plano, agregando-se também
0s principais projetos considerados de interesse para avaliacdo dos processos
da Instituicdo, segundo o grau de relevancia e o risco envolvido para o conjunto
das atividades.
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O resultado das atividades de auditoria sera levado ao conhecimento
da administracdo superior e das chefias das unidades/areas envolvidas, para
que tomem conhecimento e adotem as providéncias necessarias. As
constatacdes, recomendacbes e pendéncias fardo parte do Relatério de
Auditoria e do Plano de Providéncias Permanente.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos trabalhos
podera sofrer alteracdes em funcéo de fatores imprevistos, tais como trabalhos
especiais em atendimento a prépria Administracdo Superior, a Controladoria-
Geral da Unido e ao Tribunal de Contas da Uniéo.

12. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Diante do exposto, submete-se este Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna a Controladoria Geral da Unido no Estado do Espirito Santo,
para apreciacdo e aprovacdo e posterior encaminhamento ao Conselho
Universitario.
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ANEXO Il DA RESOLUGAO N°. 55/2014-CUn

ACOES DE AUDITORIA — PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT) 2015

ORIGEM
No ACAO DA RISCOS/RELEVANCIA OBJETIVOS ESCOPO CONHECIMENTOS | CRONOGRAMA LOCAL
DEMANDA
Monitoramento do
Risco: o descumprimento das atendimento das
recomendacdes e determinagdes determinagdes do
o . NS o o
do drgao de controINe externo Aferir e informar T;U, soI|C|~tagoes de 19 de janeiro
pode gerar sangdes aos uanto ao informagdes e/ou
gestores. qua N documentos; Observacao as a
A3 Lo~ atendimento as -
~ TCU Relevancia: a aplicagdo das P assessoramento normas vigentes e
1.1 Atuagao Gabi d I dacs diligéncias, do d = funci d 31 de d b AG
do TCU a m_ete etermlnggoes_e recomendagdes recomendacdes quando da execugao uncionamento da e dezembro
do Reitor garante a Instituicdao a melhoria determinacdes é dos trabalhos de UFES
dos processos operacionais e a solicitacdes e?nanadas auditoria e fiscalizagcao
aderéncia a legislacdo. Trata-se %Io TCU do TCU na Instituicdo.
do cumprimento das obrigacdes '
legais, regimentais e de
orientagdes do 6rgdo de controle
interno e externo.
Monitoramento do
. atendimento as
Risco: auséncia de atendimento I\ggg:giﬁgiztz:so recomendacgles da 10 de janeiro
pelo setor competente das recomendacdes da CGU, procedendo a
recomendagoOes do 6rgdo de - as verificagao dos planos a
: CGU; atendimento das AT
controle interno. solicitacBes de de providéncias;
. < monitoramento do Observacgao as 31 de dezembro
~ CGU AL ~ informagoes e/ou ; -
Atuacao : Relevancia: as recomendacgdes . atendimento das normas vigentes e
1.2 da CGU Gabinete da CGU sao importantes documentos; solicitagcdes de funcionamento da AG
do Reitor assessoramento

instrumentos de melhoria dos
processos operacionais e de
aderéncia as normas legais, e
contribui para a melhoria na
aplicagdo dos recursos publicos.

quando da execugao
de auditoria da CGU
na Instituicao.

informacdes e/ou
documentos;
assessoramento
quando da execugao
dos trabalhos de
auditoria da CGU na
Unidade.

UFES
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No ACAO ORIGEM DA RISCOS/RELEVANCIA OBJETIVOS ESCOPO CONHECIMENTOS | CRONOGRAMA LOCAL
DEMANDA
Risco: ndo planejar . o
L Planejar as agOes de
corretamente as atividades a A
auditoria a serem
serem executadas na escolha desenvolvidas no
o de areas menos relevantes, . Descrever o IN/SFC n° 01/2007
Elaboragao do : ; exercicio de 2016 em :
em detrimento de outras mais - . planejamento das
Plano Anual de S cumprimento a ~ -
L significativas. . = - acoes previstas nas IN /CGU n°
1.3 Atividades de CGU legislagao pertinente, . AG
o A areas de controle a 07/2006 Outubro
Auditoria Relevancia: lab 50 d em especial a IN n© d
Interna/2016 elevancia: a elaboragdo do 07/2006 e & IN n® serem executadas no
PAINT € importante, pois exercicio de 2016. IN/CGU n© 09/2007
) A 01/2007, ambas da
permite ao gestor e a CGU cGU
acompanhar as agdes )
programadas pela AUDIN.
I:éicgc:nligan?‘olr:rorglaantpurrlﬁoqu Apresentar o resultado Relatar as agoes
~ P onj dos trabalhos executadas, as IN /SFC no
acoes desenvolvidas pela ~
- ~ ] executados pela recomendagoes 01/2007
unidade ou nao reflita a ditori | f d
adequada aplicacdo dos Au 'tf”.'a Geral no € etga asea
S exercicio de 2014. aplicagdo nas areas IN /CGU n°
~ recursos publicos da -
Elaboragao do SN auditadas, conforme 07/2006
A Instituicdo e dos controles
Relatério internos programado no PAINT.
Anual de ) IN/CGU n° 09/2008
1.4 Atx&%?foi?ade CGU Relevancia: Dispor de um Janeiro AG
instrumento de autoavaliagdo
Interna do ~
exercicio de em relaga?o'ao
2014 exercicio da atividade de

auditoria interna, bem como

dar visibilidade aos trabalhos
executados

para gestores, conselheiros e
a sociedade.
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No ACAO ORIGEM DA RISCOS/RELEVANCIA OBJETIVOS ESCOPO CONHECIMENTOS | CRONOGRAMA LOCAL
DEMANDA
. R ~ Emitir o Parecer
Risco: rejeigdo da prestagao :
= da Unidade de e -
de contas pelo nao S Verificar se o Processo de Decisdes e
- Auditoria Interna . ~
cumprimento das normas na d Contas Anual/2014 esta em Instrugdes
o o e acordo com as - -
organizagao e apresentagao conformidade com as Normativas do TCU
= normas
do processo de prestagao de normas emanadas do TCU e e Normas da CGU
emanadas do TCU .
Processo de contas. do CGU. Fevereiro
) e CGU.
contas anual:
1.5 Relatério de TCU/CGU Relevancia: é um item e AG
Gestao e Parecer relevante de avaliagdo,
nas contas 2014 considerado como o Margo
documento que torna publico
o trabalho desenvolvido pela
Instituicdo durante o
exercicio.
Verificar a exigéncia de
Avali critérios de sustentabilidade
valiar a h A
. A . ambiental na especificagao
Risco: contratar bens e aderéncia da P -
- . técnica do servigo ou
servicos em desacordo com entidade aos S .
P s produto ou nas obrigagdes Lei 8666/93
as boas praticas de critérios de ~
- - S da contratada nos processos Instrugao Junho
sustentabilidade ambiental. sustentabilidade Ay - -
ambiental na licitatorios da Unidade Normativa 01/2010
A s, P Gestora. SLTI MPOG Julho
Relevancia: nos certames aquisicao de ~ . . UFES
L . Os exames serao feitos por Lei 12.349/2010
- licitatorios, além de optar pela bens, - CCA
Sustentabilidade - . I~ amostragem e selecionados SIAFI Novembro
1.6 - AG proposta mais vantajosa e contratagoes de - CEUNES
ambiental p . . : pelos critérios de
respeitar a isonomia entre os servigos e obras. RU

licitantes, a administragao
devera, ainda, contribuir para
a preservagdo de um meio
ambiente equilibrado e
sustentavel.

materialidade, relevancia e
criticidade, e terdo extensao
compativel com as normas
de auditoria usualmente
aplicaveis ao servigo publico
federal, cujo percentual sera
determinado pela equipe no
momento do planejamento
da auditoria.
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No ACAO ORIGEM DA RISCOS/RELEVANCIA OBJETIVOS ESCOPO CONHECIMENTOS CRONOGRAMA LOCAL
DEMANDA
Risco: auséncia/inadequagéo Avali Examinar os controles
do controle, ma conservagdo vatiar os de registro de estoque
e arm,azenamento procedimentos de de materiais de
inadequado, extravios controles com o fito de entrada e saida do
a S ! verificar se os .
estoques indevidos e iais d Almoxarifado.
vencidos. Descumprimento da mater|~a|s € CoNsuUMO | ysarificar as condigdes Fevereiro
le isia 3o inerente ao estdo recebendo de armazenagem e IN-SEDAP n°
gere(liciamento de tratamento adequado conservagao ’ 205/1988 Margo
9 : quanto a aquisigdo e a servagao. s
estoques/almoxarifado. I Verificar se ha perda,
contabilizagao das extravio. dano. desuso Dec. 200/67 Abril
Relevancia: Apresenta entradas e saidas. ou obsc’)Iescénlcia dos
; ' o e Normas Internas UFES
. elevado nivel de materialidade ) . materiais de estoque.
Gerenciamento AG e relevancia, visto que, em Aferir as condices de A amostragem sera CCA
1.7 de estoques o » VISto que, estocagem e - 9 CEUNES
- auditorias anteriores, foram o P aleatoria,
Almoxarifado o I distribuigao. RU
verificadas fragilidades nos compreendendo de
controles internos 20% a 30% do

administrativos.

Avaliar o espaco fisico
do Almoxarifado,
visando a guarda e a
conservagao dos
materiais.

volume de materiais
em estoque no més,
considerando-se a
movimentagao dos
estoques no periodo
de janeiro até o més
em que estd sendo
feito o trabalho de
auditoria.
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No ACAO ORIGEM DA RISCOS/RELEVANCIA OBJETIVOS ESCOPO CONHECIMENTOS | CRONOGRAMA |, 5caL
DEMANDA
Risco: impropriedade na . .
condugao do procedimento Avaléir'sap:gggéasg;jade Avaliagao por
licitatdério, ocasionando a S amostragem, incluindo .
inadequada utilizagao dos I;C'é?itc?gfcsi’abeeg}igg?: todas as modalidades LI;?|186656260//9032 Junho
recursos publicos e o na aplicacio dos de licitagdo, LC 1i3/06' UFES
. descumprimento das normas plicacao ¢ selecionadas pelos ! Julho
Regularidade relativas 3 licitacso recursos publicos critérios de Dec. 3.555/00 CCA
1.8 | dos processos AG sdo. envolvidos. ro Dec. 5.450/05 CEUNES
NP materialidade, Novembro
licitatorios A« A Dec. 5.504/05 RU
Relevancia: ¢ relevante pelo relevancia e Dec. 3.391/01
volume de recursos aplicados criticidade, cujos Lei.8 é97/95
e é uma area que apresenta processos serao IN 02/2008—SLTI
elevada vulnerabilidade, selecionados mediante
requerendo constante julgamento da equipe
acompanhamento. de auditoria.
Risco: pregos contratados Cor;wgsrg:(/aérniigor:;eta
incompativeis com os de o s = ~
. ~ formalizagao, execugao Os exames serao
mercado; prestagao de ) AR .
- - ] . e fiscalizagao dos feitos por
servigos de baixa qualidade;
falta de fiscalizacdo na contratos, amostragem,
~ principalmente os de verificando os
execugao do contrato. L
terceirizagao de aspectos da .
Relevancia: envolve grande servigos. legalidade, Lei 8.666/93 Agosto UFES
volume d.e recursosgdo Identificar os pontos economicidade, boas IN 02/2008-SLTI CCA
1.9 Contratos AG 7 criticos e riscos praticas na fiscalizagao Dezembro CEUNES
orgamento, € uma L X
. potenciais. e regularidade na . . ~ RU
area que apresenta elevada h ~ Demais legislagdes
- Avaliar os controles execugao dos
vulnerabilidade, requerendo internos contratos correlatas
constante acompanhamento. ’ ’
Melhorar o

desempenho e
aumentar o éxito das
contratagdes por meio

de recomendacdes
oportunas e factiveis.
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No ACAO ORIGEM DA RISCOS/RELEVANCIA OBJETIVOS ESCOPO CONHECIMENTOS | CRONOGRAMA | ocaL
DEMANDA
Risco: impropriedade nas Identificar e examinar Conhecer o
rotinas administrativas com os procedimentos funcionamento da
inobservancia dos aspectos quanto ao registro, Biblioteca Central.
legais e inadequada utilizagao empréstimo, carga, Verificar o controle do
dos recursos publicos. descarga, patrimonial do acervo Setembro
armazenamento e bibliografico.
Relevancia: atividade é guarda do acervo Verificar o controle Outubro
relevante, pois esta bibliografico. das receitas de
diretamente ligada ao Verificar o multas.
cumprimento da missao cumprimento das Examinar os controles
institucional. normas e legislagbes de empréstimo e
Avaliagao do correlatas e se ha devolugdo do acervo. Leqi o .
le do regulamentagdo O percentual sera eglslagao_ correlata Blblloteca
1.10 contro AG gy’ ¢ p - e normas internas Central
acervo interna determinado pela
bibliografico

equipe de
planejamento da
auditoria, tendo em
vista que este serd o
primeiro trabalho da
Auditoria Geral nesse
tema, e tera extenséo
compativel com as
normas de auditoria
usualmente aplicaveis
ao servigo publico
federal.
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No ACAO ORIGEM DA RISCOS/RELEVANCIA OBJETIVOS ESCOPO CONHECIMENTOS CRONOGRAMA LOCAL
DEMANDA
Risco: concessao de Vef'f'car N Os exames serao feitos
- cumprimento dos
beneficios a estudantes que . por amostragem, de
= procedimentos que i
ndo se enquadrem nos - = acordo com o auxilio ou
o . norteiam a concessao o o
critérios estabelecidos. e pagamento de beneficio concedido: Maio
A pagame alimentagdo, moradia, Dec.7234/2010
Assisténcia A s . beneficios a ’ .
1.11 - AG Relevancia: Contribuir para a transporte e material de Normas Internas/ Proaeci
estudantil oA g estudantes nos
eficiéncia e eficacia do uso consumo. UFES
e programas de
dos recursos especificos. NP .
assisténcia estudantil
da UFES.
Identificar os pontos
fortes e fracos de
controle.
. ~ N ~ Auxiliar preventivamente
Risco: as agles de Agregar valor a gestdo N
] ~ i 0s gestores na 10 de janeiro
assessoramento e orientagao institucional, .~
) R N tomada de decisdo, de
visam a diminuir a promovendo agdes
P - forma a salvaguardar a
possibilidade de atos de junto ao gestor no - P
- - o interesse publico, por
impropriedades ou desempenho de suas ) e
. - - o~ meio de avaliagao do 31 de dezembro
Assessora- irregularidades, contribuindo atribuigdes e . AG
! = I quadro critico da
1.12 mento e AG para a melhoria da gestao. auxiliando na tomada . -
- ~ e area auditada e da
orientagoes de decisao. =
A s apresentagao de
Relevancia: assegurar a
~ ~ propostas.
adequacao dos atos de gestao - .
N - = . Participar de reunides,
a legislagdo pertinente.
eventos e outras
demandas quando
solicitado.
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No ACAO ORIGEM DA RISCOS/RELEVANCIA OBJETIVOS ESCOPO CONHECIMENTOS CRONOGRAMA LOCAL
DEMANDA
Risco: a auséncia dos Avaliar a estrutura dos Verificar os controles
controles internos propicia controles internos, internos das unidades da
eventuais desvios em relagédo verificando a sua Instituigdo por ocasido
N aos parametros estabelecidos. eficacia, bem como das agOes programadas Janeiro a
Avaliagao da ; o N I d d b UFES
estrutura de L _ sugerir, se necessario, ormas Internas da ezembro, no CCA
1.13 AG Relevancia: quanto maior o outros procedimentos UFES decorrer das
controles = o CEUNES
- grau de adequacgao dos de controle quanto a auditorias
internos : . ; . RU
controles internos, menor avaliagao de risco;
sera a vulnerabilidade desses informacgédo e
controles. comunicagdo; e
monitoramento.
Risco: a atividade de Dar conpnmdade na
Mt . elaboragao do Manual . .
auditoria interna deve avaliar A Padronizar, atualizar e
. - de Auditoria Interna,
a eficacia e contribuir para a . melhorar o desempenho
) visto ser esse um ; Y
melhoria dos processos de ; da unidade de auditoria
~ . instrumento que .
~ gestao de risco. ) interna e dos seus .
Reestruturagao formaliza as normas - - N Janeiro
o 7 Y servidores, por meio de Normas de Auditoria
1.14 da Auditoria A - - de auditoria, sua . AG
Relevancia: a atividade de e " . um manual que reflita os
Geral AG politica, filosofia e

auditoria é bastante dinamica

e estda em constante mutacdo,
0 que requer atengd@o no
sentido de padronizar e

aperfeigoar os procedimentos.

meétodos de trabalho,
servindo de consulta
permanente dos
auditores no exercicio
de suas atividades.

dispositivos legais, os

conceitos e orientagdes
emanadas dos 6rgdos de

controle.
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No ACAO ORIGEM DA RISCOS/RELEVANCIA OBJETIVOS ESCOPO CONHECIMENTOS CRONOGRAMA LOCAL
DEMANDA
Risco: descumprimento das
recomendacbes da AG pelos Verificar se as Elaborar o Plano de
setores da Ufes. ~ A - o Julho
. A . . recomendagoes Providéncias Permanente | Relatdrios de Auditoria
Monitoramento Relevancia: monitoramento o s
) emanadas da auditoria referente as
das para o cumprimento das ) ~ ~ Dezembro AG
~ ~ e interna estdo sendo recomendagdes
1.15 recomendagoes AG recomendagdes emitidas, - -
oo ] ~ seguidas, buscando as | efetuadas nos Relatérios
da Auditoria evitando constatagao na o S
o = solugdes junto aos de Auditoria.
Geral auditoria de gestao. -
setores envolvidos.
Atualizar os
. ~ o conhecimentos
Risco: execugao de atividades P .
- ) técnicos e Buscar conhecimentos
com baixo conhecimento e de - L
e procedimentos de das normas de auditoria,
forma ineficiente. o L
P - L auditoria necessarios bem como _
I Relevancia: a equipe técnica - . . A definir
1.16 Capacitagao AG - ao desenvolvimento aprimoramento nas areas -
deve aperfeigoar seus R _
. - dos trabalhos, bem de licitagao, contratos, A definir
conhecimentos, habilidades e ! -
A como das praticas SIAFI gerencial e
outras competéncias pelo

desenvolvimento profissional

continuo.

internacionais de
auditoria.

recursos humanos.
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ANEXO IIl DA RESOLUGCAO N°. 55/2014-CUn

ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO PARA O FORTALECIMENTO DAS

ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT) 2015

~ ~ " RECURSOS
ACOES DE CAPACITACAO JUSTIFICATIVA PERIODO HUMANOS
O FONAITec foi concebido buscando a atualizagéo e o aprimoramento dos
Participacio no 42° FONAITec, auqnores internos das |nstltglgogs vinculadas ao MEC, agregando novos
) o conhecimentos e troca de experiéncias sobre assuntos recorrentes da area, bem .
promovido pela Associacdo FONAI- ~ . R Maio 2
MEC como busca de solugfes dos problemas‘ comuns no universo das instituicdes de
ensino.
O FONAITec foi concebido buscando a atualizagéo e o aprimoramento dos
Paricpacio 1o 4 FONATee, | L e atari o o
promovido pela Associacédo FONAI- b d lucdes d p bl . das institui ~ d Outubro 2
MEC como busca de solugdes dos problemas comuns no universo das instituices de
ensino.
Curso na area de Auditoria Participar de agbes com enfoque em métodos e técnicas fundamentais da A definir 4
Governamental atividade de auditoria interna, notadamente o COSO | e Il.
Semana de Administracédo Aprimorar conhecimentos especificos nas areas de licitagdo, contratos, obras,
Orcamentéria e Financeira e de SIAFI gerencial e operacional, e gestédo de pessoas nesse evento da Escola de A definir 4
ContratagGes Publicas Administragdo Fazendaria-ESAF.
Curso de obras e servicos de Capacitacao na area de licitagdes, visando a aprimorar as técnicas de andlise,
- - vIgos considerando a importancia das obras e recursos alocados na area. A definir 4
engenharia e fiscalizagdo
Cursos oferecidos pelo Programa de Construir ou atualizar conhecimentos nas atividades de auditoria interna e de
Capacitacdo dos Servidores da gestdo da Instituicdo,conforme os cursos a serem oferecidos no decorrer do A definir 6

UFES

exercicio.
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CONSELHO UNIVERSITARIO

CALENDARIO DE HORAS

DO ESPIRITO SANTO

ANEXO IV DA RESOLUCAO N°. 55/2014-CUn

Janeiro Marcilene Debora | Juliana | Richard Fabiana

Quinta-feira 1 FERIADO

Sexta-feira 2 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Sébado 3 0 0 0 0 0 Licenca Cap.
Domingo 4 0 0 0 0 0 Licenca Cap.
Segunda-feira | 5 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Terca-feira 6 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Quarta-feira 7 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Quinta-feira 8 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Sexta-feira 9 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Sabado 0 0 0 0 0 Licenca Cap.
Domingo 0 0 0 0 0 Licenca Cap.
Segunda-feira 8 8 Férias 8 8 Licenca Cap.
Terca-feira 8 8 Férias 8 8 Licenca Cap.
Quarta-feira 8 8 Férias 8 8 Licenca Cap.
Quinta-feira 8 8 Férias 8 8 Licenca Cap.
Sexta-feira 8 8 Férias 8 8 Licenca Cap.
Sébado 0 0 Férias 0 0 Licenca Cap.
Domingo 0 0 Férias 0 0 Licenca Cap.
Segunda-feira 8 8 Férias 8 8 Licenca Cap.
Terca-feira 8 8 Férias 8 8 Licenca Cap.
Quarta-feira 8 8 Férias 8 8 Licenca Cap.
Quinta-feira 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Sexta-feira 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Sabado 0 0 0 0 0 Licenca Cap.
Domingo 0 0 0 0 0 Licenca Cap.
Segunda-feira 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Terca-feira 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Quarta-feira 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Quinta-feira 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Sexta-feira 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Sébado 0 0 0 0 0 Licenca Cap.
Total 168 168 104 168 168 | Licenca Cap.

Anexo |V da Resolugéo n°. 55/2014-CUn
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UNIVERSIDADE FEDEAL DO ESE’[RITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

Fevereiro Marcilene | Santinha | Debora | Juliana | Richard Fabiana
Domingo 1 0 0 0 0 0 Licenca Cap.
Segunda-feira | 2 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Terca-feira 3 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Quarta-feira 4 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Quinta-feira 5 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Sexta-feira 6 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Sabado 7 0 0 0 0 0 Licenca Cap.
Domingo 8 0 0 0 0 0 Licenca Cap.
Segunda-feira | 9 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Terca-feira 10 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Quarta-feira |11 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Quinta-feira 12 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Sexta-feira 13 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Sabado 14 0 0 0 0 0 Licenca Cap.
Domingo 15 0 0 0 0 0 Licenca Cap.
Segunda-feira | 16 8 8 8 8 8 Licenca Cap.
Terca-feira 17 FERIADO
Quarta-feira |18 8 Férias 8 Férias 8 Licenca Cap.
Quinta-feira 19 8 Férias 8 Férias 8 Licenca Cap.
Sexta-feira 20 8 Férias 8 Férias 8 Licenca Cap.
Sébado 21 0 Férias 0 Férias 0 Licenca Cap.
Domingo 22 0 Férias 0 Férias 0 Licenca Cap.
Segunda-feira | 23 8 Férias 8 Férias 8 Licenca Cap.
Terca-feira 24 8 Férias 8 Férias 8 Licenca Cap.
Quarta-feira |25 8 Férias 8 Férias 8 Licenca Cap.
Quinta-feira |26 8 Férias 8 Férias 8 Licenca Cap.
Sexta-feira 27 8 Férias 8 Férias 8 Licenca Cap.
Sabado 28 0 0 0 0 0 Licenca Cap.
Total 152 88 152 88 152 | Licenca Cap.
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UNIVERSIDADE FEDEAL

CONSELHO UNIVERSITARIO

Marco Marcilene | Santinha | Debora | Juliana | Richard | Fabiana
Domingo 1 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 2 8 8 8 8 8 Férias
Terca-feira 3 8 8 8 8 8 Férias
Quarta-feira 4 8 8 8 8 8 Férias
Quinta-feira 5 8 8 8 8 8 Férias
Sexta-feira 6 8 8 8 8 8 Férias
Sabado 7 0 0 0 0 0 Férias
Domingo 8 0 0 0 0 0 Férias
Segunda-feira | 9 8 8 8 8 8 Férias
Terca-feira 10 8 8 8 8 8 Férias
Quarta-feira 11 8 8 8 8 8 Férias
Quinta-feira 12 8 8 8 8 8 Férias
Sexta-feira 13 8 8 8 8 8 Férias
Sébado 14 0 0 0 0 0 Férias
Domingo 15 0 0 0 0 0 Férias
Segunda-feira |16 8 8 8 8 8 Férias
Terca-feira 17 8 8 8 8 8 Férias
Quarta-feira 18 8 8 8 8 8 Férias
Quinta-feira 19 8 8 8 8 8 Férias
Sexta-feira 20 8 8 8 8 8 Férias
Sabado 21 0 0 0 0 0 Férias
Domingo 22 0 0 0 0 0 Férias
Segunda-feira |23 8 8 8 8 8 Férias
Terca-feira 24 8 8 8 8 8 Férias
Quarta-feira 25 8 8 8 8 8 Férias
Quinta-feira 26 8 8 8 8 8 Férias
Sexta-feira 27 8 8 8 8 8 Férias
Sébado 28 0 0 0 0 0 Férias
Domingo 29 0 0 0 0 0 Férias
Segunda-feira |30 8 8 8 8 8 Férias
Terca-feira 31 8 8 8 8 8 Férias
Total 176 176 176 176 176 0
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CONSELHO UNIVERSITARIO

DO ESPIRITO SANTO

Abril Marcilene | Santinha | Debora | Juliana | Richard | Fabiana
Quarta-feira 1 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira 2 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 3 FERIADO
Sabado 4 0 0 0 0 0 0
Domingo 5 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira| 6 8 8 8 8 8 8
Terca-feira 7 8 8 8 8 8 8
Quarta-feira 8 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira 9 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 10 8 8 8 8 8 8
Sabado 11 0 0 0 0 0 0
Domingo 12 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 13 8 8 8 8 8 8
Terca-feira 14 8 8 8 8 8 8
Quarta-feira 15 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira 16 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 17 8 8 8 8 8 8
Sabado 18 0 0 0 0 0 0
Domingo 19 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 20 8 8 8 8 8 8
Terca-feira 21 FERIADO
Quarta-feira 22 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira 23 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 24 8 8 8 8 8 8
Sabado 25 0 0 0 0 0 0
Domingo 26 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 27 8 8 8 8 8 8
Terca-feira 28 8 8 8 8 8 8
Quarta-feira 29 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira 30 8 8 8 8 8 8
Total 160 160 160 160 160 160

Anexo |V da Resolugéo n°. 55/2014-CUn
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2015
Pagina 4 de 13




DO ESE’[RITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

Maio Marcilene | Santinha | Debora | Juliana | Richard | Fabiana
Sexta-feira 1 ERIADO
Sabado 2 0
Domingo 3 0
Segunda-feira| 4 | Férias
Terca-feira 5 | Férias
Quarta-feira 6 | Férias
Quinta-feira 7 | Férias
Sexta-feira 8 | Férias
Sabado 9 | Férias
Domingo 10| Férias

Segunda-feira| 11| Férias

Terca-feira 12| Férias

Quarta-feira |13| Férias

O[00|00|0 |0 (0O |O|00 0000|000 |O(O|0|0|0|00(00|O|O

| O|O|0|0|0|0|0|O|O|00|00|00(00(00|O[O|00[00|00|00|00|O|O|0|0|0|o|o|o|o|m

0 0 0
0 0 0
8 8 8
8 8 8
8 8 8
8 8 8
8 8 8
0 0 0
0 0 0
8 8 8
8 8 8
8 8 8
Quinta-feira |14 8 8 8 8
Sexta-feira 15 8 8 8 8
Sabado 16 0 0 0 0
Domingo 17 0 0 0 0
Segunda-feira| 18 8 8 8 8
Terca-feira 19 8 8 8 8
Quarta-feira |20 8 8 8 8
Quinta-feira |21 8 8 8 8
Sexta-feira 22 8 8 8 8
Sabado 23 0 0 0 0
Domingo 24 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 25 8 8 Férias 8 8
Terca-feira 26 8 8 Férias 8 8
Quarta-feira |27 8 8 Férias 8 8
Quinta-feira |28 8 8 Férias 8 8
Sexta-feira 29 8 8 Férias 8 8
Sabado 30 0 0 Férias 0 0
Domingo 31 0 0 Férias 0 0
Total 96 160 160 120 160 160
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UNIVERSIDADE FEDEAL DO ESE’[RITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

Junho Marcilene | Santinha | Debora | Juliana | Richard | Fabiana
Segunda-feira | 1 8 8 8 Férias 8 8
Terca-feira 2 8 8 8 Férias 8 8
Quarta-feira 3 8 8 8 Férias 8 8
Quinta-feira 4 FERIADO
Sexta-feira 5 8 8 8 8 8 8
Sabado 6 0 0 0 0 0 0
Domingo 7 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira| 8 8 8 Férias 8 8 8
Terca-feira 9 8 8 Férias 8 8 8
Quarta-feira 10 8 8 Férias 8 8 8
Quinta-feira 11 8 8 Férias 8 8 8
Sexta-feira 12 8 8 Férias 8 8 8
Sabado 13 0 0 Férias 0 0 0
Domingo 14 0 0 Férias 0 0 0
Segunda-feira | 15 8 8 Férias 8 8 8
Terca-feira 16 8 8 Férias 8 8 8
Quarta-feira 17 8 8 Férias 8 8 8
Quinta-feira 18 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 19 8 8 8 8 8 8
Sabado 20 0 0 0 0 0 0
Domingo 21 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 22 8 8 8 8 8 8
Terca-feira 23 8 8 8 8 8 8
Quarta-feira 24 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira 25 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 26 8 8 8 8 8 8
Sabado 27 0 0 0 0 0 0
Domingo 28 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 29 8 8 8 8 8 8
Terca-feira 30 8 8 8 8 8 8
Total 168 168 104 144 168 168
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DO ESE’[RITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

Julho Marcilene | Santinha | Debora | Juliana | Richard | Fabiana
Quarta-feira 1 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira 2 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 3 8 8 8 8 8 8
Sabado 4 0 0 0 0 0 0
Domingo 5 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira| 6 8 8 8 8 8 8
Terca-feira 7 8 8 8 8 8 8
Quarta-feira 8 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira 9 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 10 8 8 8 8 8 8
Sabado 11 0 0 0 0 0 0
Domingo 12 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira |13 8 Férias 8 8 8 8
Terca-feira 14 8 Férias 8 8 8 8
Quarta-feira |15 8 Férias 8 8 8 8
Quinta-feira |16 8 Férias 8 8 8 8
Sexta-feira 17 8 Férias 8 8 8 8
Sabado 18 0 Férias 0 0 0 0
Domingo 19 0 Férias 0 0 0 0
Segunda-feira | 20 8 Férias 8 8 8 8
Terca-feira 21 8 Férias 8 8 8 8
Quarta-feira |22 8 Férias 8 8 8 8
Quinta-feira |23 8 Férias 8 8 8 8
Sexta-feira 24 8 Férias 8 8 8 8
Sabado 25 0 Férias 0 0 0 0
Domingo 26 0 Férias 0 0 0 0
Segunda-feira | 27 8 Férias 8 8 8 8
Terca-feira 28 8 Férias 8 8 8 8
Quarta-feira |29 8 Férias 8 8 8 8
Quinta-feira |30 8 Férias 8 8 8 8
Sexta-feira 31 8 Férias 8 8 8 8
Total 184 64 184 184 184 184
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UNIVERSIDADE FEDEAL

CONSELHO UNIVERSITARIO

Agosto Marcilene | Santinha | Debora | Juliana | Richard | Fabiana
Sébado 1 0 Férias 0 0 0 0
Domingo 2 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 3 8 8 8 8 8 8
Terca-feira 4 8 8 8 8 8 8
Quarta-feira 5 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira 6 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 7 8 8 8 8 8 8
Sabado 8 0 0 0 0 0 0
Domingo 9 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira|10| Férias 8 8 8 8 8
Terca-feira 11| Férias 8 8 8 8 8
Quarta-feira |12| Férias 8 8 8 8 8
Quinta-feira |13| Férias 8 8 8 8 8
Sexta-feira 14| Férias 8 8 8 8 8
Sébado 15| Férias 0 0 0 0 0
Domingo 16| Férias 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 17| Férias 8 8 8 8 8
Terca-feira 18| Férias 8 8 8 8 8
Quarta-feira |19| Férias 8 8 8 8 8
Quinta-feira |20 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 21 8 8 8 8 8 8
Sabado 22 0 0 0 0 0 0
Domingo 23 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 24 8 8 8 8 8 8
Terca-feira 25 8 8 8 8 8 8
Quarta-feira |26 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira |27 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 28 8 8 8 8 8 8
Sébado 29 0 0 0 0 0 0
Domingo 30 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 31 8 8 8 8 8 8
Total 104 168 168 168 168 168
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UNIVERSIDADE FEDEAL

CONSELHO UNIVERSITARIO

Setembro Marcilene | Santinha | Debora | Juliana | Richard | Fabiana
Terca-feira 1 8 8 8 8 8 8
Quarta-feira 2 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira 3 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 4 8 8 8 8 8 8
Sabado 5 0 0 0 0 0 0
Domingo 6 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 7 FERIADO
Terca-feira 8 FERIADO
Quarta-feira 9 8 8 8 Férias 8 8
Quinta-feira 10 8 8 8 Férias 8 8
Sexta-feira 11 8 8 8 Férias 8 8
Sabado 12 0 0 0 Férias 0 0
Domingo 13 0 0 0 Férias 0 0
Segunda-feira | 14 8 8 8 Férias 8 8
Terca-feira 15 8 8 8 Férias 8 8
Quarta-feira 16 8 8 8 Férias 8 8
Quinta-feira 17 8 8 8 Férias 8 8
Sexta-feira 18 8 8 8 Férias 8 8
Sabado 19 0 0 0 0 0 0
Domingo 20 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 21 8 8 8 8 8 8
Terca-feira 22 8 8 8 8 8 8
Quarta-feira 23 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira 24 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 25 8 8 8 8 8 8
Sabado 26 0 0 0 0 0 0
Domingo 27 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 28 8 8 8 8 8 8
Terca-feira 29 8 8 8 8 8 8
Quarta-feira 30 8 8 8 8 8 8
Total 160 160 160 96 160 160
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CONSELHO UNIVERSITARIO

DO ESPIRITO SANTO

Outubro Marcilene | Santinha | Debora | Juliana | Richard | Fabiana
Quinta-feira 1 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 2 8 8 8 8 8 8
Sabado 3 0 0 0 0 0 0
Domingo 4 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 5 8 8 8 8 8 8
Terca-feira 6 8 8 8 8 8 8
Quarta-feira 7 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira 8 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 9 8 8 8 8 8 8
Sabado 10 0 0 0 0 0 0
Domingo 11 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira |12 FERIADO
Terca-feira 13 8 8 8 8 8 8
Quarta-feira 14 8 8 8 8 8 8
Quinta-feira 15 8 8 8 8 8 8
Sexta-feira 16 8 8 8 8 8 8
Sabado 17 0 0 0 0 0 0
Domingo 18 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira |19 8 8 8 8 8 8
Terca-feira 20 8 8 8 8 8 8
Quarta-feira 21 8 8 Férias 8 8 8
Quinta-feira 22 8 8 Férias 8 8 8
Sexta-feira 23 8 8 Férias 8 8 8
Sabado 24 0 0 Férias 0 0 0
Domingo 25 0 0 Férias 0 0 0
Segunda-feira |26 8 8 Férias 8 8 8
Terca-feira 27 8 8 Férias 8 8 8
Quarta-feira 28 FERIADO
Quinta-feira 29 8 8 Férias 8 8 8
Sexta-feira 30 8 8 Férias 8 8 8
Sébado 31 0 0 0 0 0 0
Total 160 160 104 160 160 160
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UNIVERSIDADE FEDEAL DO ESPIRITO SANTO

CONSELHO UNIVERSITARIO

Novembro Marcilene | Santinha | Debora | Juliana | Richard | Fabiana
Domingo 1 0 0 0 0 0 0
Segunda-feira | 2 FERIADO
Terca-feira 3 8 8 8 8 Férias 8
Quarta-feira 4 8 8 8 8 Férias 8
Quinta-feira 5 8 8 8 8 Férias 8
Sexta-feira 6 8 8 8 8 Férias 8
Sabado 7 0 0 0 0 Férias 0
Domingo 8 0 0 0 0 Férias 0
Segunda-feira | 9 | Férias 8 8 8 Férias 8
Terca-feira 10| Férias 8 8 8 Férias 8
Quarta-feira |11| Férias 8 8 8 Férias 8
Quinta-feira 12| Férias 8 8 8 Férias 8
Sexta-feira 13| Férias 8 8 8 Férias 8
Sabado 14| Férias 0 0 0 Férias 0
Domingo 15| Férias 0 0 0 Férias 0
Segunda-feira | 16| Férias 8 8 8 Férias 8
Terca-feira 17| Férias 8 8 8 Férias 8
Quarta-feira |18| Férias 8 8 8 Férias 8
Quinta-feira |19 8 8 8 8 Férias 8
Sexta-feira 20 8 8 8 8 Férias 8
Sabado 21 0 0 0 0 Férias 0
Domingo 22 0 0 0 0 Férias 0
Segunda-feira | 23 8 8 8 8 Férias 8
Terca-feira 24 8 8 8 8 Férias 8
Quarta-feira |25 8 8 8 8 Férias 8
Quinta-feira |26 8 8 8 8 Férias 8
Sexta-feira 27 8 8 8 8 Férias 8
Sabado 28 0 0 0 0 Férias 0
Domingo 29 0 0 0 0 Férias 0
Segunda-feira | 30 8 8 8 8 Férias 8
Total 96 160 160 160 0 160
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UNIVERSIDADE FEDEAL DO ESE’[RITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

Dezembro Marcilene | Santinha | Debora | Juliana | Richard | Fabiana

Terca-feira Férias

Quarta-feira Férias

Quinta-feira

Sexta-feira

Séabado

Domingo

Segunda-feira

Terca-feira

OO N WINF

Quarta-feira

Quinta-feira |10

Sexta-feira 11

Sabado 12

Domingo 13

Segunda-feira | 14

Terca-feira 15

Quarta-feira |16

Quinta-feira |17

Sexta-feira 18

Séabado 19

Domingo 20

Segunda-feira | 21

Terca-feira 22

Quarta-feira |23

00|00 |00|00 (O |O|00|00[00|00|0(O|O|00(00[00|00|00|O|O|00|00|00 |00
0000 |00|00 (O |O|00(00[(00|00|0(O|O|00(00[00|00(00|O|O|00[00|00 |00
00|00 |00|00 O |O|00|0(00|00|0|O|O|00(0(00|00|0O|O|00|0

00|00 |00|00 (O |O|00|00[(00|00|0(O|O|00(00[00|00(0|O|O|00|00|00 |00

Quinta-feira |24

~ (0000|000 |O|O|TIO|0|(0|0|O|O|00|[0|0|0|00|O|O|00[0|0|0|0|O|O|00|00|00 |
\ICOCOOOOOOOOOOOOCOCOOOCOCOCOOOOOOOCOOOOOCOCDOOOOCDCDOO

Sexta-feira 25 ERIAD

Sabado 26 0 0 0 0
Domingo 27 0 0 0 0
Segunda-feira | 28 8 8 8 8
Terca-feira 29 8 8 8 8
Quarta-feira |30 8 8 8 8
Quinta-feira |31 8 8 8 8
Total 176 176 176 176 160 176
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESE’[RITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

EQUIPE TECNICA

Santinha | Debora | Juliana | Richard | Fabiana
Janeiro 168 104 168 168 0
Fevereiro 88 152 88 152 0
Marco 176 176 176 176 0
Abril 160 160 160 160 160
Maio 160 160 120 160 160
Junho 168 104 144 168 168
Julho 64 184 184 184 184
Agosto 168 168 168 168 168
Setembro 160 160 96 160 160
Outubro 160 104 160 160 160
Novembro 160 160 160 0 160
Dezembro 176 176 176 160 176
1808 1808 1800 1816 1496
Total de horas trabalhadas pela equipe técnica 8728
Total de horas trabalhadas pela equipe de apoio | 1800
TOTAL GERAL 10528
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UNIVERSIDADE FEDERAL
CONSELHO UNIVERSITARIO

ANEXO V DA RESOLUCAO Ne°. 55/2014-CUn

PESSOAS E HORAS ALOCADAS EM CADA ACAO DE AUDITORIA —
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT) 2015

= ~ TOTAL
o
N ACAO MES PESSOAS DIAS | HORAS HORAS
Janeiro 1 3 24
Fevereiro 1 3 24
Marco 1 5 40
Abril 1 4 32
Maio 1 4 32
~ Junho 1 4 32
1.1 Atuacéo do TCU Julho 1 2 32 320
Agosto 1 3 24
Setembro 1 1 8
Outubro 1 1 8
Novembro 1 4 32
Dezembro 1 4 32
Janeiro 1 2 16
Fevereiro 1 4 32
Marco 1 5 40
Abril 1 4 32
Maio 1 5 40
~ Junho 1 4 32
1.2 Atuacgdo da GCU Julho 1 ) 32 376
Agosto 1 4 32
Setembro 1 4 32
Outubro 1 2 16
Novembro 1 4 32
Dezembro 1 5 40
Elaboracéo do Plano Anual de
1.3 Atividades de Auditoria Interna Outubro 160
do exercicio de 2016 2 10 160
Elaboracéo do Relat6rio Anual
14 de Atividades de Auditoria Janeiro 160
Interna do exercicio de 2015 2 10 160
15 Processo de contas anual e Fevereiro 1 5 40 120
) Relatério de Gestdo 2014- Marco
Parecer da Auditoria Interna ¢ 1 10 80
Junho 2 10 160
1.6 Sustentabilidade ambiental Julho 2 8 128 448
Novembro 2 10 160
Fevereiro 3 15 360
Gerenciamento de estoques -
L7 | Amoxarifado Marco 3 12 288 936
Abril 3 12 288
Junho 3 21 504
18 Regularidade dos processos Julho 3 22 028 1672
licitatorios Novembro 4 20 640
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

CONSELHO UNIVERSITARIO

o ~ - TOTAL
N ACAO MES PESSOAS | DIAS | HORAS HORAS
1.9 Contratos Agosto 4 21 672 1376
Dezembro 4 22 704
L Setembro 2 21 336
1.10 | Avaliacdo do controle do acervo 592
bibliogréfico Outubro 2 16 256
111 Assisténcia estudantil Maio 672
4 21 672
Janeiro 1 4 32
Fevereiro 1 4 32
Marco 1 6 48
Abril 1 5 40
Maio 1 5 40
. ~ Junho 1 5 40
1.12 | Assessoramento e orientagdes Julho 1 3 >4 408
Agosto 1 5 40
Setembro 1 3 24
Outubro 1 1 8
Novembro 1 5 40
Dezembro 1 5 40
Abril 3 1 24
Maio 3 1 24
Junho 3 1 24
Julho 3 1 24
1.13 | Avaliacdo dos controles internos Agosto 3 1 24 288
Setembro 3 1 24
Outubro 3 1 24
Novembro 3 1 24
Dezembro 3 1 24
Reestruturagdo da Auditoria .
1.14 o] Janeiro . - 640 640
Monitoramento das Julho 5 80
1.15 | recomendacdes da Auditoria 160
Geral Dezembro 2 5 80
1.16 Capacitacio Demanda 400
Total de horas da Equipe Técnica 8728
Janeiro 1 21 168 168
Fevereiro 1 19 152 152
Serv_igos de Apoio e de Secretaria I\fgﬁf i gg gg igg
(envio e recebimento de processos e -
correspondéncias atendimento Maio L 12 96 96
. ' . Junho 1 21 168 168
telefénico e presencial, controle de
agenda, oficios, memorandos, Julho 1 23 184 184
solicitacBes de auditoria, solicitagdo de AQOSto 1 13 104 104
materiais, frequéncia, etc.) Setembro 1 20 160 160
QOutubro 1 20 160 160
Novembro 1 12 96 96
Dezembro 1 22 176 176
Total de horas da Equipe de Apoio 1800
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